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“Siempre estamos peleando”.

Las ayudas públicas impulsan cierto modelo, sin embargo, el dinero público es de 
todas.

Desde las administraciones se formulan las mismas preguntas una y otra vez. “¿Qué 
quieres?, ¿qué ayudas necesitas? Dejadnos hacer, nada más. Queremos el derecho 
a ser pequeñas”.

La burocracia se percibe como un trabajo extra.

Se pone el ejemplo francés, donde llevar adelante modelos pequeños es más viable. 
“Nuestra empresa tiene mucho potencial, estamos constantemente innovando, 
pero es muy difícil y crea mucha impotencia”.

Las pequeñas empresas agrarias tienen que cumplir las mismas condiciones que las 
grandes empresas en normativas sanitarias.

Hay poca formación en modelos ecológicos.

Falta de acceso a ayudas públicas por no llegar a una UTA.

Las personas se extrañan ante la decisión de incorporarse y se aguantan actitudes de 
menosprecio “¿Tantos años estudiando para volver a la huerta?” “Yo produzco 
alimentos, que es algo fundamental”.

Los proyectos alternativos inician su actividad de manera precaria.

La gente de alrededor es la que te presta su ayuda, por ejemplo, para pedir semillas.

Como mujer baserritarra la lucha es continua para trabajar la tierra y pensar para poder 
vivir de ello y conseguir un sueldo.

Hace veinticinco años el mercado de Gernika tenía mucha fuerza.

La dificultad de encontrar el terreno y la vivienda para poder dedicarte al sector es una 
inversión muy grande. El apoyo de la familia es fundamental.

El diversificar en un proyecto es muy importante para poder sobrevivir. Un 
agroturismo es un pilar fuerte.

Hay disposición de colaborar con las instituciones en diferentes investigaciones, 
algunos salen bien y otros no.
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El modelo industrial ha demostrado con el tiempo que es contaminante, no genera 
relaciones reales, es un modelo precario, etc. El modelo agroecológico es el que 
permite vivir y alimentarse de una agricultura sana. El tema ecológico está incluido en 
la burocracia. 

Para la gente que no está en el sector y quiere incorporarse es difícil. Hay que buscar 
la parte comercial mediante canales cortos de comercialización para poder tener un 
sueldo signo. 

“Somos las últimas mohicanas”, la identidad del caserío está en riesgo de 
desaparecer. Son necesarios sueldos dignos y la facilitación en todos los ámbitos de 
un proyecto por parte de la administración. 

Facilitar el acceso a la tierra para quien la quiera trabajar. Necesidad de un banco de 
tierras en condiciones.

Otros temas

Se considera que las ayudas que se dan desde la administración perpetúan la 
precariedad de un proyecto.

Entre los diferentes modelos existentes está el dilema de las maneras de trabajar. “El 
único modelo es el agroecológico porque es el que nos cuida”.

Los proyectos pequeños no se tienen en cuenta y no entran en los valores añadidos. 
“¿Cuál es el tamaño adecuado?”

Dentro de las ayudas no se contempla ni el estado de los animales, ni el cuidado del 
paisaje.

Falta darle valor a lo pequeño y a lo artesano. Que se mantenga lo pequeño, artesano 
y ecológico. Desde las instituciones y la ciudadanía se debe intentar hacer ese cambio 
de valor. 

Capitalizar los servicios que hacen las pequeñas producciones aparte de la 
producción. Pagos por los servicios medioambientales es una manera de valorar y 
visibilizar el trabajo que se hace.



Talleres para mujeres baserritarras en Bizkaia33

En primer lugar, se responde a la pregunta “¿Por qué estás en ese modelo?” con la intención 
de que las participantes valoren tanto los aspectos positivos de estar en un modelo “amores” 
y los aspectos negativos “odios”. Finalmente, se les pregunta por las necesidades que requiere 
cada modelo.

DINÁMICA

Amores

Vivir en el campo y del campo para poder mantenerlo vivo.

Acercar productos de calidad y sanos a gente que no puede acceder a ellos, a la ciudad.

Mayor grado de independencia a terceros.

Dignidad y confianza en la calidad de los productos.

Convivir con el medio ambiente y no abusar de la naturaleza.

Probar en la práctica que esto vale, como satisfacción personal.

Crear puestos de trabajo. Trabajar con la tierra, con la naturaleza y con la vida.

La satisfacción de ver la biodiversidad que se genera.

La sostenibilidad.

La salud en general.

La ciudadanía.

Relaciones dignas.

Elijo la agroecología porque quiero cuidarlo todo.

La relación con las consumidoras.

Personalmente he podido poner mi filosofía.

El aprender a comer de temporada.

Tenemos mayor margen de maniobra frente a lo que no nos gusta.

Puestos de trabajo.

Diversificación.

Una mirada de estar integradas en el medio.

Producir comida para nosotras y para la ciudadanía.
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Odios

Falta de conocimiento entre personas consumidoras sobre costes y externalidades 
para hacer “visible” el modelo en la parte económica.

Dificultad de encontrar gente para trabajar.

Los derechos de las personas autónomas dificultan la parte social.

Hacer algo diferente en una sociedad conservadora.

Frustración de no llegar a la sociedad.

Poco apoyo de las instituciones.

Muchas exigencias en comparación con los modelos intensivos.

Incomprensión de otros productores o gente del campo, porque creen que lo 
ecológico es un invento en vez de una posibilidad.

Rechazo de los consumidores por el precio y la forma de distribución. 

Incomprensión. 

Estar continuamente en la resistencia es una fuente de estrés. Estoy haciendo nuestra 
apuesta por lo que quiero, pero me genera estrés el luchar por conseguirlo ¿Por qué 
no estoy contenta?

Comentarios de otros ganaderos.

Falta de conocimiento del cliente sobre cada modelo.

Dejadez e hipocresía de la administración.

El desconocimiento y pasotismo de una gran parte de la sociedad.

El menosprecio de la gente hacia las baserritarras.

Dificultad de hacer algo diferente en un lugar conservador.

Incomprensión, fuente de estrés.

Necesidades

Cubrir gastos mínimos.

Dignidad.

Espacios de venta directa.

Formación.

Investigación.

Reinventar los fracasos.

Relevo generacional.
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Mirando en femenino la oportunidad
de digitalizarse.
Nuevas tecnologías, información y comunicación

METODOLOGÍA

El quinto taller, se realiza en Luramak, proyecto ubicado en Gamiz.  Para ello, se cuenta con las 
experiencias de Nerea Irazabal, quien acoge la sesión, y con Oihane Rodríguez de Larrinaga y 
Haizea Bengoetxea, en representación de la red de productoras de Uribe Butroeko Sarea. 
Las mujeres baserritarras invitadas comienzan el diálogo en torno al tema planteado, 
compartiendo el uso que hacen de las tecnologías y de la digitalización en el día a día de sus 
proyectos siguiendo una serie de preguntas.

Seguidamente se realiza la dinámica participativa, la cual consiste en un mural dividido en 
siete ámbitos presentes en la vida de un proyecto. Se invita a las participantes a escribir en 
cada uno de los ámbitos. Primero, las tecnologías que han usado o que están presentes en su 
proyecto; segundo, las tecnologías que les hubiera gustado recibir pero que no han tenido y, 
finalmente, las necesidades que quedan por cubrir existentes en cada uno de los ámbitos.

¿Qué han aportado las nuevas tecnologías a vuestro proyecto?

¿Qué limites tienen las nuevas tecnologías en vuestro proyecto?

Asesoramiento

Formación

Producción/Elaboración

Comercialización

Comunicación

Cuidados

Otros

ÁMBITOS
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Diálogo con las experiencias invitadas
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Se habla de que en un proyecto hay dos vertientes a la hora de trabajar:

Por un lado, la producción. El invernadero dispone de un ordenador para la producción y un 
sistema de regadío para los cultivos cubiertos. El agua va en un depósito y de ahí a través del 
ordenador a regar los cultivos. Están aprendiendo el tema de las rotaciones de tierra. Y los 
ordenadores, a veces fallan, pero si es verdad que facilitan el trabajo. “Me faltaron 
conocimientos de lo que quería para mi proyecto. Agricultura regenerativa, rotación de 
tierra, etc.”

Por otro lado, el trabajo de comunicación que hay que hacer. “No me gustan las redes 
sociales. Lo hice por Luramak, parece ser que si no estas, no existes”. “Nadie mejor que tú 
va a defender lo que haces y tu filosofía” lo mejor son los mercados o ferias. “Eso son para 
mí las redes sociales”.

Las redes sociales hay que mirarlas desde un punto de vista de dar a conocer un proyecto.

La tecnología es muy útil, siempre y cuando se utilice para que un proyecto sea 
sostenible.

Aquí no se valora la alimentación. La sensación es que somos lo último cuando somos 
la base de todo. En otros sitios se valora y aquí no. “Me he dado cuenta que nuestra 
labor también es educar a la gente”.

Existen proyectos colectivos como Uribe Butroeko Sarea. La plataforma comienza en 
plena pandemia, un grupo de personas productoras que comercializan mediante la 
venta directa se unen y comienzan a vender a domicilio a través de una plataforma. 
Esta plataforma la gestionaba una persona de la red. Se encargaba de ponerse en 
contacto con la gente, recoger pedidos, compartirlos a las personas productoras y 
organizar los productos para añadirlo a la cesta de cada persona consumidora. Hacía 
el trabajo de red. “Llegamos a tener cien pedidos en un día”.
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Al volver a la normalidad esta persona no podía dedicar tanto tiempo a la organización 
y gestión de la plataforma, sumado a que se vendía menos producto. Lo que 
ahorraban las productoras se invertía en la asociación.

Durante la pandemia surgieron diversas plataformas, sin embargo, no se adaptaban a 
las necesidades de Uribe Butroeko Sarea, ya que se comercializaba de manera 
colectiva. Lo más importante para la red es que el proyecto siga delante de manera 
colectiva, y con esa intención se creó la red.

El sector no cuenta con personas especializadas en temas informáticos adaptados a 
las necesidades del agro. Hoy en día, seguimos en proceso de adaptar la web a 
nuestras necesidades. “La aplicación no cubre las necesidades que tenemos. No 
tenemos recursos para mejorar la página y adaptarla”. “Buscamos un equilibrio; 
hacer las cosas de manera digital, pero manteniendo la esencia de la venta 
directa”. Presentan a las personas que van a hacer el reparto, que cada semana son 
diferentes productoras, la comunicación es por teléfono. Se mantiene la conexión con 
el consumidor.

Una de las principales dificultades identificadas es la necesidad de tener una persona 
especializada que se dedique a gestionar la parte digital: Por un lado para Luramak, 
todo el tema del control del programa de gestión de la producción, por otro lado, para 
Uribe Butroeko Sarea, la necesidad de tener una persona que gestione, actualice y 
dinamice la página web, tanto par comunicación como para la gestión de los pedidos.

En relación a las ayudas existentes para la digitalización, se argumenta que no cuentan 
con el tiempo ni la persona liberada para poder estar al tanto de las ayudas existentes. 
Tienen la sensación de que se pierden cosas por desconocimiento. 

Se invierte en nuevas tecnologías, en creación de plataformas o programas 
informáticos, pero no se cuenta con el tiempo y la formación necesaria para hacer uso 
de estas herramientas.

La digitalización supone un problema para las personas mayores. El trato cara a cara 
con las instituciones se está perdiendo. Que la digitalización sea vista como una 
herramienta más, pero no sustituyan a las personas.

Falta soporte desde las instituciones. “Si salen las cosas adelante es por el esfuerzo 
de las personas que estamos allí”.

La fibra óptica no llega a zonas rurales. “Nos piden hacer todo online pero no tenemos 
lo necesario para poder hacerlo”.
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DINÁMICA

En la siguiente tabla se muestran los principales resultados recogidos en la dinámica por 
ámbitos. En cada uno de los ámbitos se recogen diferentes herramientas digitales en función 
del uso que han hecho las personas participantes.

Se muestran los elementos tecnológicos presentes en los proyectos de las
participantes.

Se muestran los elementos tecnológicos que no han utilizado, pero que les gustaría
incorporar a los sus respectivos proyectos.

Se muestran las necesidades que quedan por cubrir en relación a las nuevas
tecnologías y la digitalización.

Asesoramiento

Formación

Producción/Elaboración

Comercialización

Comunicación e instituciones

Cuidados

Otros

Tractor.

- - -

- - -

- - -

- - -

Venta a través de una página web.

Instagram, herramienta usada como escaparate de nuestra filosofía.
Ordenador. Mayor efectividad en el trabajo.
Contacto directo vía WhatsApp.
Atención directa mediante WhatsApp.
Estrategia de comunicación y coordinación entre productoras, asociaciones. 
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Asesoramiento

Formación

Producción/Elaboración

Comercialización

Formación en digitalización.
Más formación en nuevas tecnologías.
Formación en cultivos regenerativos.
Ayudas y formación para la creación de planta propia.
Falta formación en competencias digitales.
Mayor financiación a los cobros digitales de cercado.

Decido que no quiero automatizar mi producción: por la inversión y el 
mantenimiento, por la falta de autonomía y por la necesidad externa.

Accesibilidad a NEIKER.

Asesoramiento de etiquetado.
Ayudas e inversión para el marketing.
Mayor acceso a mercados y ferias. Menos digitalización y más face to face.
Mas mercados.
Venta directa. No perder la relación directa y la comunicación con los clientes.

Comunicación e instituciones
Mayor apoyo y campañas publicitarias en medios de comunicación apoyando la 
agricultura ecológica.

Ayudas desde Diputación y Gobierno Vasco que cumplan nuestras expectativas.
Alicientes de relevo generacional.
Soberanía tecnológica.
No confiar en las tecnologías para solucionarlo todo.

Cuidados

Otros

- - -
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Asesoramiento
Geofolia: Programa de rentabilidad y asesoramiento. Falta de formación para su uso.
Falta asesoramiento y acompañamiento.
Falta una visión integral.

Producción/Elaboración

Comercialización

Falta formación TIC.

Faltan ayudas a la inversión y ayudas para contratar personal.

Comunidades de agricultoras. Productoras comarcales.

Comunicación e instituciones
Campaña de comunicación continua, no puntual.

Redes de apoyo.

Tecnología orientada al cuidado y no a la producción.
Asociaciones o proyectos tecnológicos de apoyo a las producciones.
Falta de tiempo para acceder a cursos o formaciones.

Cuidados

Otros

Formación
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Las mujeres que nos alimentarán. 
El relevo generacional agrario desde la diversidad

METODOLOGÍA

El sexto taller, realizado en Bizkaigane en Errigoiti, cuenta con las experiencias de Leire 
Sorhouet y Soiartze Isusi para hablar del relevo generacional agrario.

Para comenzar con el diálogo, en torno al tema planteado, se les pide a las mujeres 
baserritarras invitadas una breve explicación de sus experiencias personales en el momento 
que se incorporaron a la empresa agraria en la que están realizando su trabajo. A modo de 
guion se plantean las siguientes preguntas:

La dinámica planteada para este taller consiste en responder 
otras tres preguntas respondiendo como sería un sector agrario 
ideal a ojos de las personas participantes.

¿Cómo está hoy el tema de relevo generacional agrario, la 
gente no quiere dedicarse al sector? 

¿Quiere, pero no puede? ¿Por qué?

¿Cómo nos gustaría que fuera el escenario del relevo 
generacional agrario dentro de cinco años?

¿Qué tiene que pasar para que eso suceda?
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Diálogo con las experiencias invitadas
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Las incorporaciones que se hacen desde fuera del sector suponen grandes 
inversiones. Para poder incorporarse o bien hay que contar con tener el espacio y el 
proyecto dentro de la familia o tener suficiente dinero para poder empezar.

El suelo es el primer problema, si no hay suelo no hay agricultura ni ganadería.

En Bizkaia el monte es de uso privado, de uso forestal, lo que limita el acceso a la 
tierra.

Las personas que ya no están en activo retienen la tierra, hecho que dificulta la entrada 
de las nuevas generaciones.

En caso de conseguir el terreno, después van las inversiones. Las ayudas otorgadas 
mediante subvenciones son muy fuertes, sin embargo, son subvenciones que te 
endeudan para toda la vida. Son tan grandes que piden tener modelos productivos 
muy grandes.

En caso de querer empezar por algo pequeño, que aun así supone una inversión, las 
ayudas son mínimas o directamente no las hay para esas dimensiones. En ganadería 
se requiere tener un mínimo de 15 animales. Y en los próximos 5 años es necesario 
incrementar en un 20% la cantidad de animales.

Las condiciones laborales no son atractivas en el sector. El ganado supone estar 365 
días al año activa y estar sola es muy complicado. No hay una red en el sentido de abrir 
mercado, transformar y producir conjuntamente con otras productoras. Además, se 
suman los trabajos de administración que requiere un proyecto.

A día de hoy no existe la opción de poder probar el trabajar en el sector y poder 
echarse para atrás antes de hacer las inversiones que requiere un proyecto.

Las subvenciones deberían posibilitar meterse a pequeña escala y la posibilidad de 
trabajar cooperativamente.

Si un proyecto fracasa, las subvenciones públicas se pierden, ya que pasan a ser 
dinero privado y perdido.

Hay que fomentar las plazas, los mercados semanales y potenciar la venta directa.

¿Existe alguna ayuda extra por ser un relevo? La subvención se incrementa por ser 
mujeres, pero no por hacer relevo en sí. No se incentivan los relevos.

Un problema relacionado con el relevo en este territorio es que las instalaciones de un 
proyecto agrario están vinculadas al baserri. Las instalaciones de la gente que se está 
jubilando están al lado. Es una traba para poder hacer un traspaso.

No hay seguimientos regulares y efectivos por parte de las entidades responsables de 
las nuevas incorporaciones agrarias.

Se ha perdido la atención personalizada con las instituciones y eso es un problema 
para el poco sector que queda.

Se tiene la tendencia de centralizar todo, lo cual es un problema. Por ejemplo, en 
Bizkaia no quedan mataderos.

Siempre se dan las mismas respuestas a las mismas preguntas. Las claves ya se han 
dado.
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Una de las mujeres expone desacuerdos con las políticas municipales en cuanto a la 
gestión de los pastos disponibles a lo que se le pregunta ¿Qué peticiones le harías a 
un ayuntamiento?

Las personas jóvenes de familias dedicadas al agro mantienen el trabajo del caserío, 
es una manera de ayuda a la familia hasta que, en algunos casos, se acaban 
incorporando para poder empezar a cotizar y tener trabajo. “Si no viniese de familia 
ganadera probablemente no me dedicaría al sector”.

En su caso, la familia se ha alegrado de que haya cogido el relevo de la empresa 
familiar. A día de hoy lo llevan tres mujeres.

Se han incorporado de manera progresiva a la empresa para recibir las ayudas 
correspondientes.

Que las personas sin código de explotación, dejen la tierra libre para pastos y para las 
personas en activo.

Que los terrenos sean para las personas empadronadas en el municipio.

Que no haya terrenos subarrendados.

Que se mantengan limpios los terrenos, si tienes el terreno y no lo mantienes limpio, lo 
pierdes.

Que se prioricen los terrenos para las personas ganaderas.

Que se faciliten espacios para las nuevas generaciones y espacios de producción.

En este taller, se constata las dos vías de incorporación posibles, en función del origen familiar 
de la persona emprendedora:

Relevo familiar

Antiguamente era Bizkaigane Elkartea. Lo fundaron 3 socios, ya que empezar una 
actividad ganadera solo es muy complicado. Al pasarse a las nuevas instalaciones 
crearon la cooperativa.

El modelo que tienen les permite trabajar a turnos, tener vacaciones, fines de semana, 
bajas etc. “Tenemos que andar encajando el puzle para poder acceder a las 
subvenciones ya que, por persona incorporada, hay que ampliar las UTAs para 
poder acceder a las ayudas”.

Se echan en falta ayudas para cubrir bajas. “El trabajo que requiere el sector roza la 
militancia. No te incorporas ni por el dinero ni el sueldo, te tiene que gustar y tienes 
que valer para trabajar. Supone mucho trabajo físico”.

Extrafamiliar
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El trabajo físico que se hace es parecido al de un hombre. Hay que empoderarse en el 
sector.

De cara al público se cuestiona el trabajo de las mujeres baserritarras.

Desde siempre han sido las mujeres las que han sacado adelante el ganado mientras 
los hombres trabajaban fuera. “Ahora sorprende que haya mujeres en el sector, 
cuando ha sido así desde siempre”.

Falta educación y sensibilización desde las generaciones más jóvenes. 

Necesidad de fomentar el producto local, incentivar el consumo local. La CAPV tiene 
potencial para poder abastecer todo el consumo.

Se está incentivando otro tipo de producción, como, por ejemplo, la carne en 3D.

Se ha perdido la calidad de los productos y los valores nutricionales, porque la tierra 
ha perdido sus propiedades.

Existen incoherencias desde la administración.

¿Alguna diferencia por ser mujer?

Reflexiones de las personas participantes

DINÁMICA
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Facilitando la ayuda y el acompañamiento a la persona emprendedora.

Manteniendo a las personas que ya trabajan en el sector. De esta manera, poder 
generar un discurso que atraiga a personas jóvenes.

Diversificando para poder tener viabilidad.

Fomentando el producto local entre las nuevas generaciones de personas que 
consumen. La gente joven que va a las ferias no consume. 

Generando un cambio desde la administración. Valorar hacia dónde va el sector y lo 
que se quiere incentivar. Crear un sistema económico propio y apostar por él.

Facilitando el acceso a la tierra. Que la administración invierta para que no se pierdan 
y se abandonen tierras y que acaben en manos de personas que de verdad vayan a 
producir y estar en activo.

Otorgando subvenciones a pequeña escala para poder asociarse para la venta y la 
producción.

Reforzando y mejorando las formaciones existentes.

Creando espacios test agrarios que faciliten un proceso entre la formación y la 
empresa agraria.

¿Cómo diseñarías un proceso de incorporación?

Ofreciendo la posibilidad de crear un espacio test agrario.

Con voluntad política.

Reponiendo la misma cantidad de tierras agricolas que se expropian. La Diputación de 
Bizkaia tendría que tener un sistema para abordar eso.

Repensando un sistema nuevo que diera salida a toda esa parte que no está 
directamente vinculada con la familia. 

Acercando a la ciudadanía al sector agrario local.

Valorando a las mujeres baserritarras y su labor en el agro.

Creando unos marcos muy concretos desde la administración. Porque nos quedamos 
sin tiempo. Es ya una cuestión de urgencia.

Crenado un flujo entre diferentes administraciones. Necesitamos que las instituciones 
se comuniquen para que no nos mareen.

Impulsando las plazas semanales o, en algunos sitios, puntos de venta de verano, ya 
que son elementos de viabilidad para muchas mujeres baserritarras jóvenes.

¿Cómo te gustaría que fuera el traspaso de tu empresa agraria?



necesidades y
propuestas
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Una vez realizados los talleres, se han recogido las diferentes necesidades que se han 
detectado en las seis temáticas trabajadas en cada taller. A su vez, se han recopilado 
propuestas que han surgido desde las mujeres baserritarras para poder cubrir o atender las 
necesidades mencionadas. Todo esto, ha quedado recogido en una imagen gráfica conjunta 
que en este apartado se detalla por temáticas.

La principal necesidad que tienen las mujeres baserritarras en cuanto a los cuidados es 
hacerlos visibles y poder encontrar la manera de contabilizar estas labores reproductivas 
dentro de un proyecto productivo. Por otro lado, también se identifica la necesidad de mejorar 
el acceso a servicios de las mujeres baserritarras para poder desarrollar sus labores es una 
necesidad fundamental.

Ante estas necesidades, se hacen diferentes propuestas como visibilizar la labor de los 
cuidados adaptando las cuotas de autónomos a las necesidades que requieren los cuidados. 
También se propone contabilizar el tiempo dedicado a cada trabajo y no los ingresos 
económicos para la definición de la mujer baserritarra.

-
-
-
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“Mujer sándwich”: atender a las 
generaciones de mayores y de jóvenes.

Servicios públicos escasos en las zonas 
rurales para cubrir las necesidades de las 
mujeres sándwich.

Incorporar la “vidabilidad” en el 
concepto de viabilidad.

“Vidas expropiadas”: sensación de que 
las vidas de las demás pasan siempre 
por delante de la de una misma.

En las empresas agrarias familiares se 
mezcla lo productivo y lo reproductivo.

“Me cuido cuando duele”: capacidad de 
resiliencia extrema, hasta límites 
insalubres.

Adaptar los autónomos agrarios a la 
realidad de la mujer baserritarra.

Evolucionar la definición de mujer 
baserritarra en función de la actividad 
donde pasa más tiempo, no de donde 
obtiene mayores ingresos.

Reconocer el cuidado integral de las 
mujeres baserritarras: personas, 
alimentos, cultura y territorio.

- - -

- - -

- - -

Necesidades Propuestas
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En el ámbito de las ayudas institucionales hay poca flexibilidad a la hora de solicitar ayudas, 
esto, se resume en que los proyectos pequeños, al no entrar en la lógica administrativa se 
quedan fuera de las ayudas existente debido a los marcos legales existentes. En relación a 
esto, la formación para estos modelos alternativos es escasa y además existen pocos 
proyectos referentes para usarlos como modelos. También es necesario valorar y reconocer 
los cambios que se hacen dentro de un proyecto, como por ejemplo, que una persona dé el 
salto a profesionalizarse o que un proyecto haga la transición a un modelo ecológico. Otra de 
las necesidades que requiere atención es la interseccionalidad de las mujeres, ya que estas 
suelen ser más cuestionadas. 

Para poder atender estas necesidades se propone, por un lado, enfocar las ayudas a las 
personas que trabajan la tierra y no solo a quienes la tienen en propiedad. Por otra parte, que 
la información y asesoramiento sobre las ayudas se fortalezca tanto si es online como si es 
presencial. Además, en un momento de diversidad de proyectos y personas dedicadas al 
agro, es importante apoyar a los nuevos modelos que surgen en el territorio e indagar en 
fórmulas que puedan valorar el trabajo que hacen las mujeres baserritarras.

Mery-ann Garling

-
-
-
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Interseccionalidad: las mujeres migradas 
son más cuestionadas.

La formación para modelos alternativos 
y pequeños es escasa.

Poner en valor y reconocer las 
transiciones que se hagan en un 
proyecto; a ecológico, de autoconsumo 
a profesionalizarse…

Poca flexibilidad en los marcos legales 
para la solicitud de ayudas en proyectos 
innovadores.

Dificultades para obtener transferencia 
de conocimiento y maquinaria adaptada 
para pequeños obradores alimentarios.

Fortalecer el asesoramiento para la 
tramitación de ayudas, tanto presencial 
como online.

Apoyar nuevos modelos: colectivos, 
pequeños y diversificados.

Facilitar la transformación de 
excedentes con proyectos colectivos.

Indagar en fórmulas nuevas que 
valoren la labor integral que desarrollan 
las mujeres baserritarras (RGI Agraria, 
tarifa plana autónomos, etc).

Evolucionar el concepto de “ayudas” a 
“derechos”.

Enfocar ayudas para las personas que 
trabajan la tierra, no solo para quien la 
tiene en propiedad.

- -  -

Necesidades Propuestas
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Las mujeres baserritarras sienten un cansancio y una frustración continua por el hecho de 
tomar parte en espacios participativos y que sus opiniones no sean tomadas en cuenta igual 
que la de los hombres tras hacer un gran esfuerzo económico, emocional y personal para 
poder acudir a estos espacios. Las mujeres cuentan con el trabajo añadido de la reproducción 
sumado a la producción de sus proyectos, por ello es que no son problemas personales de 
cada una de ellas, sino que es un problema estructural que afecta a todas las mujeres 
baserritarras por igual.

Para incidir en estas necesidades, lo más importante es crear espacios colectivos, liderazgos 
feministas y espacios seguros para las mujeres baserritarras y así poder conseguir la 
legitimidad necesaria para estos espacios participativos y poder llegar a tener incidencia 
política. También es necesario valorar la participación de las mujeres más activas como una 
manera de conocer y reconocer ese esfuerzo que hacen de manera individual por un bien 
colectivo. 

-
-
-
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Las opiniones de los hombres son más 
valoradas y no hay igualdad de 
oportunidades.

Sentimiento de cuota para cubrir 
indicadores de género.

La participación supone un gasto 
económico, emocional y personal.

Cansancio y frustración en la 
participación.

Los problemas no son personales sino 
estructurales.

Fomentar liderazgos más feministas y 
colectivos.

Fortalecer el asociacionismo para 
conseguir incidencia política.

Crear espacios seguros para las 
mujeres baserritarras.

Aflorar el sentimiento de legitimidad en 
los espacios de participación.

- - -

Necesidades Propuestas
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Los modelos alternativos necesitan diversificar tanto en la producción como en la 
comercialización para asegurar su viabilidad. Las empresas agrarias pequeñas enraizadas en el 
territorio, se encargan de cuidar el medio natural, labor pocas veces reconocida por la 
sociedad y la administración. Las transiciones que se dan de un modelo a otro, tanto en 
producción como en comercialización requieren un esfuerzo y tienen que ser atendidos y 
apoyados. 

Algunas de las propuestas identificadas pasan por facilitar y fomentar herramientas 
innovadoras para la venta directa. También reconociendo monetariamente los servicios 
medioambientales que ofrecen estas empresas. Se argumenta de manera reiterada que, 
dando apoyo a estas empresas locales, se genera el tejido agrario. 

Monika Irazola
-
-
-
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El cambio de modelo requiere esfuerzo 
y tiempo.

La importancia de valorar la herencia de 
las semillas.

Los modelos alternativos tienen la 
necesidad de diversificar para ser 
viables. 

Los modelos de producción son 
excluyentes y crean conflictos.

Precios falsamente baratos de la 
industria.

Invertir esfuerzos en apoyar modelos 
de desintensificación.

Mejorar y facilitar con herramientas 
innovadoras la venta directa.

Reforzar los modelos que generan 
tejido agrario local.

Reconocer monetariamente las labores 
de mantenimiento del territorio que 
realiza el sector.

- - -

Necesidades Propuestas
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Las nuevas tecnologías tienen la capacidad de facilitar y visibilizar el trabajo y el día a día de las 
mujeres baserritarras, pero es necesario crear y apoyar herramientas para poder acceder a esta 
digitalización y para poder gestionarlas, ya que tienen un coste económico, de recursos y de 
tiempo.

Se identifica la necesidad de crear espacios participativos donde las mujeres baserritarras 
puedan comunicar que tipo de tecnologías necesitan y que las personas que se encarguen de 
implantar esta tecnología tengan el conocimiento básico del sector y de sus necesidades. 
Unido a esto, es importante crear plataformas colectivas, donde la tecnología es útil pero las 
relaciones siguen siendo humanas. Poder aplicar esta misma dinámica con la relación que se 
tiene con la administración.

La fibra óptica es algo que se lleva pidiendo durante tiempo desde las zonas rurales, ya que 
cada día se están digitalizando más tramites y servicios a los que las mujeres baserritarras no 
pueden acceder por la falta de esta infraestructura.

-
-
-
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Importancia de las redes sociales para 
darse a conocer y educar.

La tecnología tiene un coste alto 
económico, de recursos, de 
conocimiento y tiempo.

Las nuevas tecnologías necesitan 
personas que las gestionen.

Las herramientas que salen desde las 
productoras tienen que impulsarse 
desde las instituciones públicas.

- - -

- - -

Incorporar servicios técnicos en nuevas 
tecnologías y con conocimientos 
agrarios.

Fomentar plataformas adaptadas a lo 
colectivo y modelos pequeños.

Generar espacios para decidir qué 
tecnología necesitan las mujeres 
baserritarras.

Reivindicar las relaciones de persona a 
persona: mantener activa la OCA.

Acelerar la instalación de fibra óptica 
en zonas rurales.

Trabajar para que las redes digitales 
sigan siendo redes humanas.

Necesidades Propuestas
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Actualmente la mayoría de relevos agrarios se siguen dando en el entorno familiar. Para una 
persona de fuera del sector es muy difícil emprender en el por la dificultad de acceder a la 
tierra, y también por las grandes inversiones que supone, incluso para modelos pequeños. 
Desde las administraciones se indaga en las acciones necesarias para abordar el tema del 
relevo generacional, pero no se toman las decisiones de manera coherente.

Las acciones necesarias para este ámbito han de estar disponibles para todos los perfiles de 
mujeres baserritarras que quieran entrar en el sector y las herramientas tienen que adaptarse 
para que la persona se incorpore de manera progresiva, de manera que se pueda desarrollar 
un buen plan de empresa y que esta sea viable. También es necesario atender la incorporación 
colectiva, cada vez mas común en proyectos extrafamiliares y así poder atraer a las personas 
al sector.

-
-
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Las inversiones son muy altas para 
fomentar nuevas instalaciones con 
modelos tradicionales.

Actualmente es muy difícil empezar 
desde cero, aunque sea a pequeña 
escala.

El relevo mayoritario todavía es familiar 
o con inversiones grandes de capital. 

“El día de la marmota”. Siempre se dan 
las mismas respuestas a las mismas 
preguntas que se plantean sobre el 
sector. 

Falta coherencia en las acciones y 
decisiones que se toman desde las 
instituciones.

Adaptar las ayudas de incorporación 
para las mujeres baserritarras de todos 
los perfiles.

Fomentar la incorporación colectiva, 
sobre todo en modelos extrafamiliares.

Asegurar un buen plan de empresa que 
dé viabilidad y vidabilidad a las nuevas 
incorporaciones agrarias.

Incorporar nuevas herramientas de 
incorporación progresiva a la actividad 
agraria.

- - -

Necesidades Propuestas
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IDEAS TRASVERSALES

Tal y como se ha mencionado anteriormente, en los seis talleres se han trabajado temáticas 
diferentes. Sin embargo, en cada uno de ellos se han mencionado múltiples ideas y aspectos 
que atraviesan todos los proyectos y experiencias de las mujeres baserritarras. A continuación, 
se mencionan los cuatro ejes fundamentales que requieren ser atendidos para poder avanzar 
en facilitar el día a día del trabajo que ejercen las mujeres baserritarras en el campo, y que han 
emergido de los seis talleres iniciales.

Existe una necesidad imperante de poner en valor la vida de las personas, en 
este caso a las mujeres baserritarras y su labor multifuncional que ejercen 
cada día. Es importante construir un mensaje claro, constructivo y optimista 
de manera que se visibilice la importancia de estas personas en el sector y en 
el mundo rural. A lo largo de todos los talleres, las mujeres baserritarras 
reiteran la necesidad de valorar y reconocer sus labores reproductivas en el 
día a día de las empresas agrarias que lideran.

VIDA EN EL CENTRO

La diversidad de proyectos, personas y maneras de hacer es cada día más 
evidente. Esta variedad es importante integrarla en todos los aspectos para 
poder generar un tejido agrario fuerte y sólido en los territorios donde tienen 
presencia. Existe la necesidad de crear marcos legales donde encajen y 
puedan ejercer su trabajo de manera fácil y eficaz todas las mujeres 
baserritarras, las que están y las que están por llegar.

DIVERSIDAD

Las mujeres baserritarras reiteran la necesidad de facilitar todos los temas 
burocráticos y administrativos. De esta manera, podrían quitarse la 
sobrecarga que supone el papeleo y desarrollar su actividad de manera más 
saludable y sin tanta carga. Para ello, se considera fundamental que desde la 
administración exista un flujo de información eficaz entre los diferentes 
departamentos que facilite los tramites. También se hace énfasis en la 
necesidad de adaptar cierta normativa para que se adecue mejor a la realidad 
de las pequeñas empresas agrarias que gestionan las mujeres baserritarras.

COORDINACION INSTITUCIONAL Y SIMPLIFICACION BUROCRATICA

Se ha repetido continuamente en los talleres el vacío existente en 
formaciones y acompañamientos que se ofrecen desde la administración en 
relación a proyectos alternativos. Se ha propuesto que, desde las 
instituciones, se faciliten las redes de apoyo que ya existen para poder 
compartir conocimiento, ampliar relaciones y recursos. También se ha 
valorado de manera positiva, facilitar mentorías directas y con confianza para 
poder fortalecer los proyectos existentes y los que estén por venir.

ACOMPANAMIENTO
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mirada hacia
el futuro
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El 27 de septiembre de 2023 se realiza en la plaza del mercado de Durango la sesión de cierre 
que da por terminada esta primera parte de los talleres para mujeres baserritarras en Bizkaia. 
En este espacio, se comparte todo el proceso realizado a lo largo de la primavera de 2023 por 
todo el territorio rural, escuchando y recogiendo las diferentes necesidades y propuestas 
sobre los temas que engloban las tareas de las mujeres baserritarras.

En primer lugar, se hace un breve resumen de los resultados obtenidos en cada uno de los 
talleres donde las mujeres participantes comentaron dichos resultados entre ellas. Cada taller 
lo explica una de las baserritarras que participaron como experiencia inspiradora y, 
posteriormente, se genera una reflexión y debate entre las asistentes al taller.

A continuación, se comienza con la dinámica de priorización de las propuestas. Para ello, en 
un mural se recogen las propuestas hechas durante cada taller, mencionadas anteriormente y 
que han quedado recogidas en el relato gráfico. Las mujeres participantes eligen las tres 
propuestas que consideran prioritarias para que se activen en el Plan de Acción. 

Tras un breve espacio de reflexión individual, cada mujer baserritarra menciona qué acciones 
considera prioritarias. Se anotan los resultados, que quedan resumidos en este apartado, 
destacando las acciones que han recibido una mayor puntuación. Cabe mencionar que la 
elección se hace difícil, puesto que prácticamente todas las propuestas mencionadas se 
consideran importantes para las mujeres baserritarras.

Las mujeres baserritarras reiteran la necesidad de evolucionar el concepto de ATP en el caso 
de las mujeres, ya que muchas veces la actividad a la que dedican más tiempo es la agraria, 
pero no es la que más ingresos genera. Este hecho causa situaciones de desequilibrio que 
desencajan la realidad de muchas empresas agrarias donde la mujer es una pieza 
fundamental.

Cuidado con los cuidados.
Salud y bienestar en nuestro día a día

Adaptar los autónomos agrarios a la realidad de la mujer baserritarra.

Evolucionar la definición de mujer baserritarra en función de la actividad donde 
pasa más tiempo, no de donde obtiene mayores ingresos.

Reconocer el cuidado integral de las mujeres baserritarras: personas, alimentos, 
cultura y territorio.
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En la priorización de las acciones de este ámbito se destaca que no hay que fortalecer 
únicamente el modelo de asesoramiento existente, sino que hay que fomentar otras formas de 
asesoramiento al sector. Las mujeres baserritarras presentes comentan la falta de aplicación 
de las herramientas existentes y la falta de formación de las personas encargadas del 
asesoramiento al sector. Se solicita mejorar como se vehicula la información que llega a las 
mujeres baserritarras sobre informaciones de interés en general o sobre nuevas medidas de 
apoyo al sector.

Y a mí ¿Quién me ayuda?
Sistemas de ayudas y redes de apoyo

Fortalecer el asesoramiento para la tramitación de ayudas, tanto presencial como 
online. 

Apoyar nuevos modelos: colectivos, pequeños y diversificados.

Facilitar la transformación de excedentes con proyectos colectivos.

Indagar en fórmulas nuevas que valoren la labor integral que desarrollan las mujeres 
baserritarras (RGI Agraria, tarifa plana autónomos, etc).

Evolucionar el concepto de “ayudas” a “derechos”.

Enfocar ayudas para las personas que trabajan la tierra, no solo para quien la tiene en 
propiedad.
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Se valoran positivamente estas propuestas, sin embargo, se precisa de más detalle en cómo 
se pueden conseguir. Se pide que se detalle más concretamente las acciones para que el 
fomento de la participación de las mujeres baserritarras sea más efectivo. Se argumenta que 
las dos primeras propuestas, se podrían consideran como una sola y una mujer lo resume 
como “Empoderadas ya estamos, hay que dar un pasito más”. 

Otro de los temas que se reitera es que, ante la falta de recursos, la militancia de la 
participación repercute o en la familia o en la producción. “Estamos  participando a costa 
nuestra”. Por eso, se considera que las mujeres baserritarras participan menos. En relación a 
esto, se les pregunta que medidas concretas necesitarían para poder mejorar su situación en 
torno a la gestión del tiempo. Las mujeres consideran esto como un hándicap y una de las 
medidas que se proponen es el dotar de servicios a las zonas rurales.

También se menciona que los asociacionismos y el cambio social de las mujeres baserritarras 
que son más activas, está ligado a ciertos modelos de producción más pequeños, locales y 
artesanos. Por ello, se propone dotar económicamente a las asociaciones que ya existen y en 
las que las mujeres baserritarras son activas, para su funcionamiento justo y adecuado.

Las mujeres baserritarras, desde sus asociaciones, piden un espacio formal de trabajo para el 
seguimiento regular de este proceso iniciado con los talleres.

Fomentar liderazgos más feministas y colectivos.

Fortalecer el asociacionismo para conseguir incidencia política. 

Crear espacios seguros para las mujeres baserritarras.

Aflorar el sentimiento de legitimidad en los espacios de participación.

Implicarme para generar cambios.
Participación activa de las mujeres baserritarras
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Las mujeres baserritarras reiteran la necesidad de apoyar a los modelos productivos y 
comerciales donde ocupan más espacio. Estos son, en la mayor parte de los casos, empresas 
pequeñas orientadas al mercado local y en producción ecológica. Estos modelos generan 
unas externalidades positivas que deberían ser reconocidas por la sociedad, ya sea de manera 
directa o indirecta. Se reitera la urgencia de apostar por modelos agrarios que fortalezcan el 
tejido agrario local. Apoyar la transición hacia modelos más territoriales y diversificados es una 
manera de dar apoyo a las mujeres baserritarras de Bizkaia. Se hace hincapié en que se 
contabilicen las horas reproductivas, ya que son necesarias para completar su labor diaria. Se 
argumenta la necesidad de dar apoyo a las mujeres baserritarras en todo aquello que “no se 
ve”, pero que es imprescindible para que las empresas agrarias funcionen. 

Invertir esfuerzos en apoyar modelos de desintensificación.

Mejorar y facilitar con herramientas innovadoras la venta directa.

Reforzar los modelos que generan tejido agrario local.

Reconocer monetariamente las labores de mantenimiento del territorio que realiza 
el sector.

Modelos productivos y comerciales de futuro. 
El sitio de la mujer baserritarra en el
sistema agroalimentario
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En este ámbito, no se prioriza ninguna acción, pero si se reitera la necesidad de apoyar las 
transiciones hacia la diversificación y la digitalización de las empresas lideradas por mujeres 
baserritarras. En este sentido, las políticas públicas tienen un buen margen de mejora para 
acompañar a las mujeres baserritarras a hacer efectivas estas transiciones hacia modelos que 
están acordes con el concepto de “la granja a la mesa”.

Incorporar perfiles en nuevas tecnologías y con conocimientos agrarios.

Fomentar plataformas adaptadas a lo colectivo y modelos pequeños.

Generar espacios para decidir qué tecnología necesitan las mujeres baserritarras.

Reivindicar las relaciones de persona a persona: mantener activa la OCA.

Acelerar la instalación de fibra óptica en zonas rurales.

Trabajar para que las redes digitales sigan siendo redes humanas.

Mirando en femenino la oportunidad de digitalizarse.
Nuevas tecnologías, información y comunicación
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Se menciona la importancia de las fincas que ya existen poder darle un uso futuro para las 
nuevas generaciones. La administración es quien debería de gestionar estas infraestructuras 
para que no se pierdan. Los códigos de explotación no deberían de perderse sino traspasarse, 
con el conocimiento, la infraestructura etc. “Nos encontramos ante una desertificación. No 
hay personas que quieran ponerse al cargo de las empresas agrarias que van a cerrar”. Para 
frenarla hace falta regeneración social agraria, unida a la regeneración de la tierra.

Adaptar las ayudas de incorporación para las mujeres baserritarras de todos los 
perfiles.

Fomentar la incorporación colectiva, sobre todo en modelos extrafamiliares.

Asegurar un buen plan de empresa que dé viabilidad y vidabilidad a las nuevas 
incorporaciones agrarias.

Incorporar nuevas herramientas de incorporación progresiva a la actividad agraria.

Las mujeres que nos alimentarán. 
El relevo generacional agrario desde la diversidad
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Acciones para
el cambio
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Pensar, sentir y actuar, fue el emblema con el que arrancó el diseño de los talleres para mujeres 
baserritarras en Bizkaia. A lo largo del viaje se ha podido facilitar un proceso de escucha en el 
que presenciar el pensar y el sentir de las mujeres baserritarras que así lo han querido 
compartir. Toda esta generosidad ha quedado recogida en este informe con el objetivo de 
poder llegar a actuar. 

En este apartado, se recogen las principales acciones y propuestas recogidas a lo largo de 
todo el proceso. Se han estructurado en los cuatro ámbitos que se identificaron como 
esenciales a lo largo de los seis talleres, a los cuales se ha incorporado un elemento nuevo que 
sale en el último taller de cierre. Por tanto, son cinco ámbitos que definen una serie de 
actuaciones concretas propuestas por las mujeres baserritarras a lo largo del proceso 
participativo.

Estas acciones están dirigidas a la articulación de un Plan de Acción que facilite la vida y el 
trabajo de las mujeres baserritarras en Bizkaia.

Apoyar de manera directa a las asociaciones de mujeres baserritarras y a las 
asociaciones donde las mujeres participan de manera activa para mejorar su calidad 
de vida.

Crear un espacio formal y regular de diálogo, seguimiento e intercambio entre la 
Diputación Foral de Bizkaia y los colectivos de mujeres baserritarras.

Facilitar los canales de comunicación desde la Diputación Foral de Bizkaia a las 
mujeres baserritarras.

Fortalecer el asesoramiento para la tramitación de ayudas y la gestión burocrática, 
tanto presencial como online.

Coordinación institucional y simplificación burocrática

Compensar con recursos directos las labores que realizan las mujeres baserritarras de 
gestión del territorio.

Mejorar los servicios en el mundo rural para garantizar la calidad de vida de las 
personas que lo habitan.

Reconocer con medidas específicas el sobrecoste de vivir y trabajar en el mundo rural.

Modificar la definición de mujer baserritarra en función de la actividad donde pasa 
más tiempo, no de donde obtiene mayores ingresos.

Evolucionar el concepto de “ayudas” a “derechos”.

Vida en el centro



Talleres para mujeres baserritarras en Bizkaia69

Facilitar el acceso a herramientas innovadoras que permitan avanzar en la 
digitalización de las empresas y de los colectivos donde están presentes las mujeres 
baserritarras.

Fomentar la incorporación colectiva, sobre todo en modelos extrafamiliares.

Intensificar las ayudas en los momentos críticos de transición hacia nuevas maneras 
de producir, transformar y comercializar (hacia lo ecológico, lo digital, lo local, etc.).

Invertir esfuerzos en apoyar modelos de desintensificación que refuercen el tejido 
agrario local.

Incorporar la interseccionalidad para integrar la diversidad en la mirada hacia las 
mujeres baserritarras.

Diversidad

Fomentar modelos más cercanos de acompañamiento que se adecuen mejor a las 
necesidades de las mujeres baserritarras.

Divulgar y utilizar herramientas que ya existen como el Estatuto de las Mujeres 
Agricultoras.

Innovar en acompañamientos y asesoramientos para colectivos y no tanto para 
personas de manera individual.

Acompañar los traspasos de empresas agrarias activas que se van a jubilar en los 
próximos años a las nuevas generaciones de mujeres baserritarras.

Acompañamiento

Crear espacios seguros para las mujeres baserritarras que fomenten liderazgos más 
feministas y colectivos.

Dotar de recursos a las entidades formalmente constituidas para que reciban apoyo 
directo en sus necesidades de dinamización, digitalización y cambio de escala.

Fortalecer el asociacionismo de las mujeres baserritarras para conseguir incidencia 
política.

Innovar en los procesos de incorporación agraria en colectivo como manera de suplir 
la estructura tradicional agraria de la familia. 

Reconocer a las redes de apoyo mutuo como espacio de fortalecimiento del sector y 
de apoyo a las mujeres baserritarras.

Mirada colectiva




